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'BAO CAO CUA HPQT VA BAN TONG GIAM bOC
TRINH DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

I.BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
Niam 2025, tinh hinh thé gigi va khu vuc ¢é nhiéu bién dong, kho khin; nhung véi
quyet tam cua minh, Navico dat chi tiéu doanh thu 6.952 ty dong, loi nhuén truéc thue 1.152
ty dong
Két qua dat duoc 1a nd luc hét minh cua Ban Tong Giam ddc va toan bo tap thé lao dong
cong ty.

Hién nay, Cong ty dam bao tu chi 100% thtc dn cho viéc nudi trong, 100% ca nguyén
liéu cho cac nha may ché bién, trong do:

= 10 lines nha may thirc an véi cong suat hon 1000 tan thanh pham/ngay.
= 14 ving nudi ca Cty CP Nam Viét véi tong dién tich mat nudc dat 152ha.
= G4n 600 ha vang nudi Cong ty TNHH MTV NTTS Nam Viét — Binh Pha.
= 4 nha may ché bién vai tong cong suat thiét ké 1.000 tan c& nguyén ligu/ngay,
gom:
- Nha may dong lanh thay san An D6 Duong(DL18)
- Nha may dong lanh thuy Nam Viét (DL152)
- Nha may dong lanh thiay san Thai Binh Duong (DL384)
- Nha may dong lanh thuy Pai Tay Duong (DL408)

1.1.  Kétqua SXKD trong nim 2025
a- C4c chi tiéu hop nhat

< < Tang giam
Chi tiéu DVT 12\15‘212 12\15‘21151 trong nim
2025
Doanh thu thuan Ty dong 4.911 6.952 41,5%
Loi nhuan trudc thué Ty dong 79 1.152 | 1.367,6%
Loi nhuan sau thué Ty dong 48 999 |  1.989,6%
EPS dong /CP 179 3.754 3.575
C6 tirc chi tra / von dieu I¢ % 10%
S6 luong lao dong Nguoi 5.932 5.770 -162
Thu‘r?hap binh quan dau Tr d§_ng / 80 97 17
nguol nguol

- Doanh thu thuin ciia toan cong ty trong nim 2025 dat 6.952 ty dong, ting 41,5% so
véi cung ki ndm trudc.
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b- Chi tiét doanh thu nim 2025

STT Doanh Thu Loaitién | Ty lé 2024 Ty 1¢ 2025

1 | Thanh pham déng lanh VND 78,85% 84,18%
2 | Thanh phim cha ca VND 5,04% 4,97%
3 | Phy Pham VND 6,31% 6,11%
4 | Thac an VND 0,08% 0,72%
5 | Canguyén lisu VND 7,13% 2,32%
6 | bién mat troi VND 2,21% 1,44%
7 | Khac VND 0,38% 0,26%

Tong cong VND 100% 100%

Doanh thu bén thanh pham dong lanh van chiém ty trong cao nhat trong co cau doanh thu
cua Navico chiem 84,18 %.

c- Biéu d6 doanh thu qua cac nim:

Doanh thu qua cac nam (ty déng)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

d- Biéu d6 co cAdu doanh thu nim 2025:
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Co cau doanh thu 2025

® Thanh pham déng lanh
® Thanh pham cha ca
= Phy Phdm
Thirc an
B Ca nguyén liéu

W Dién mat troi

H Khac
e- Veé co cau chi phi hoat dong
STT Doanh Thu Loai tién Ty 18 2024 Ty I8 2025

1 | Giavén VND 90,26% 90,99%
2 | CP ban hang VND 5,82% 6,46%
3 |CPquanly VND 1,78% 1,23%
4 | CP tai chinh VND 2,14% 1,26%
5 | Khac VND 0% 0,07%

Téng cong VND 100% 100%

Gia von hang ban van Ia khoan myc chiém ty trong cao nhét trong co ciu chi phi cia
Navico. Chi phi gid von hang ban trong nam 2025 chiém 90,99% tong chi phi

- Biéu db co cédu chi phi hoat dong caa Navico
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® Gia vén

B CP ban hang

m CP quan ly
CP tai chinh

H Khac

Co cau chi phi hoat déng 2025

1.2 Tinh hinh tai chinh
a- Tinh hinh tai san:

Tinh dén 31/12/2025, gié tri tong tai san dat 5.825 ty dong, ting 19,8 % so V6i ndm
2024. Ty trong tai san ngan han chiém 59,7% so vaéi tong tai san, giam 6,5% so v&i nam
2024.

Trong co cu tai san ngan han, hang ton kho ciia Cong ty chiém ty trong lon nhat,
tuong duong 40,9%, tiep den la cac khoan phai thu ngan han chiem 36,2%.

Dbi véi tai san dai han, tai san ¢é dinh 1a khoan muc chiém ty trong cao nhit, dat
46,9%. Ngoai ra, cac khoan tai san d& dang dai han cling chiém phan I6n trong co cau tai
san dai han, tuong (tng 19%.

Céc chi tiéu vé niang lyc hoat dong cua Navico trong nam 2025 thay doi dang ké so
V61 nam 2024, trong do:

e \/Ong quay tong tai san tir 0,98 thanh 1,3 vong.
e \/Ong quay hang ton kho tir 2,18 thanh 3,47 vong.

Bieu do co cau tai san qua cac nim

4
www.navicorp.com.vn



CONGTY C6 PHAN NAM VIET

@& 19D Tran Hung Pao, P. Long Xuyén, An Giang
O 0296 3834060 a phuong.ir@navicorp.com.vn

Co cau tai sdn qua cac nam (ty déng)
8000
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Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 Nam 2022 Ndam 2023 Nam 2024 Nam 2025

E Taisadn ngdn han W Taisadn dai han

b- Tinh hinh n¢ phai tra

Tai thoi diém 31/12/2025, Tong no phai tra cia Cong ty la 2.298 ty dong, chiém
39,45% co cau nguon von (ng phai tra /tong nguon von).

Trong dé, no ngin han 1a 2.231 ty déng chiém ty trong cha yéu 1a 97% trong tong
no phai tra. Cong ty ludn coi trong cdng tac quan tri rui ro ndi chung va rui ro thanh khoan
noi riéng. Ban diéu hanh thuong xuyén theo ddi yéu cau vé thanh toan hién tai va du kién
trong tuong lai nham duy tri mot luong tién cling nhu cac khodn vay & muc phu hop, giam
sét cac \Iuong tién phat sinh thyc té véi dy kién nham giam thiéu anh huang do bién dong
dong tien cua Cong ty.

c- V& anh hwéng caa chénh léch ty gia:

Cong ty thuc hién mot s6 cac giao dich ¢6 goc ngoai &, theo do, cong ty s& chiu ri
ro khi cé bieén dong vé ty gia.

Cong ty chu yéu chiu anh hudng cua thay doi ty gia cua dong USD.

d- Vé anh hwéng caa chénh léch 13i vay

Chi tiéu Pon vi tinh 2024 2025
Vay ngin han Ty dong 1.624 1.600
Vay dai han Ty dong 111 53
Chi phi 13i vay Ty dong 91 68
Chi phi 14i vay/ Doanh thu thuan % 1,86% 0,98%

Nam 2025, 14i vay cong ty phai tra 1a 68 ty dong, giam 25,4% so v&i nim 2024.
K¢ hoach phit trién trong twong lai
a- Muc tiéu- chién lwge SXKD nim 2026

+ Tich cuc di vao chat lwong ctia chudi san xuét theo hudng nang cao chat lugng, da
dang hoa san pham, giam chi phi, dam bao moéi truong.

+ Tim kiém thém céc khach hang méi va duy tri khach hang hién hiu
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+ Duy tri ndng lyc san xuat va cai thién ky thuat nudi trong va ché bién thuy sin dé c6
san pham dat chat lugng tot, on dinh, gia ca hop ly.
+ Pau tu xdy dung Toa nha Navico Tower:
- Vi tri : duong Nguyén Hué, phuong Long Xuyén , An Giang
- Dién tich QSDD dit : 1.061 m2
- Cong suat thiét ké : 12 ting * 700 m2 / 1 tang
- Muc dich dau tu: Toa nha vin phong tap doan Nam Viét va cho thué vin
phong....
- Vbn dau tu : 150 ty dong
- Ngudn vén dau tu : Phat hanh ¢6 phiéu hoic vay trung han

b- Chi tiéu ké hoach trong nim 2026

Chi tiéu K& hoach 2026 (Ty dong)
Téng doanh thu 7.700 ty
Trong d6 doanh thu xuat khau 260 triéu USD
Téng loi nhuan truée thué 1.260 ty
Téng loi nhuan sau thué 1.070ty
15%

Cb tic bang tién mat

I1.PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia caa Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong do6 co
danh gia lién quan den trach nhiém méi trweong va xa hoi

a- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim 2025 (Anh Canh thuc hién )

. Ké hoach 2025 Thuc hién 2025 AN K
Chi tiéu ké hoach ¢ hoact we hién Thyc hign/ié
(Ty dong) (Ty dong) hoach (%)
Doanh thu thuén 6.000 6.952 115%
Tong loi nhuan trudc thué 500 1.152 230%

_ Ném 2025, mgc du dbi mat voi nhiéu thir thach nhung cac mit hoat dong cua cong ty
van git 6n dinh va tang trudng . Céc linh vyc hoat dong chinh cua cong ty bao gom ché bien
thirc an, nudi trong thuy san, ché bién thuy san dong lanh, dién nang lugng mat troi deu hoat
dong cé hiéu qua.

Két qua kinh doanh dat duoc 12 nho s quyét tim lao dong hing say ctia hon 6000 CB-
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NV du’ol su lanh dao cua Ban Tong Giam ddc cong ty; gop phan vao tang truéng va dong
g6p ngudn thu ngan sach dia phuwong; gop phan vao sy phét trién chung cua toan nganh thay
san.

b- Cac cbng tac khac

-Cong tac kiém soét chi phi va tiét kiém chi phi luén dugc cac don vi nghiép vu nhu ké toén,
mua hang, san xuat, xuat nhap khau... quan tdm va theo sét tinh hinh chi phi trong hoat dong
thong qua phan tich nguyén nhan lam chi phi ting cao va giai phap khic phuc; kiém soét
cong viéc giao nhan, xuat nhap hang hoa ...

-Trong quan Iy, cong ty ludn phat trién, khai thac va tng dung phan mém ERP quan ly san
xuat kinh doanh cdng ty, phan tich hiéu qua hoat dong.
-Thyc hién day du cac ché do ké toan, chinh sach do Nha nu6c ban hanh, tuan thu cac yéu
cau ve chuan myc ke toan do nha nudce quy dinh, luu trit, sap xep tot cac ching tir, ho so ke
toan dap tng nhanh céc yéu cau kiém tra, kieém toan cua co quan Nha nudc.
-Trach nhiém véi moi treong, X& hoi, cong dong: Cong ty da kiém soat va tuan thu viéc bao
vé méi truong trong qua trinh san xuét theo quy dinh Co quan Nha nuéc, ludn quan tam téi
thuc hién cac hoat dong xa hoi, cong dong tai dia phuong.
2. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Giam déc cong ty.

a- Veé chi dao, diéu hanh, giam sat, cac hoat déng san xuat kinh doanh

Theo ddi, giam sat thuc hign cac Nghi quyet cua Hoi dong quan tri va Bai hoi dong
co dong da de ra.
Ban Tong giam dbc ludn Iy hiéu qua kinh té & lgi nhuan 1am muc tiéu hanh dong,
sau sat vai cdng viéc, co trach nhiém cao trong thuc hién nhiém vu duogc giao, dem
lai hiéu qua cao nhat cho cong ty.
Doi ngu lanh dao c6 tu duy tong hop, phan tich tim ra nhitng nguyén nhan yéu kém
va cac giai phap cdi tién, khiac phuc kip thoi nhitng han ché trong diéu hanh, ngin
chan that thoat thiét hai cho cong ty.
Guong mau chap hanh day du va nghiém tuc cac quy dinh trong diéu Ié Cong ty, thuc
hién day du trach nhiém va nghia vu theo quy dinh phéap luat.
Thang than nhin nhan céc khuyét diém dé cai tién, diéu hanh quan ly tét hon.

b- Két qua dat dwoc:

Trong tinh hinh kinh té thé gioi gap nhiéu kho khan, nhiéu nganh nghe phai cit giam
lao dong, tham chi ngung san Xuat, nhung Ban Gidam doc cong ty van diéu hanh tot
cdng viéc duoc giao, gilp doanh thu dat 115% ké hoach va loi nhuan truge thué dat
230 % ké hoach .

3. Céc ké hoach, dinh hwéng cia Héi dong quan tri:
- Tich cuc tim kiém thém cac d6i tac, khach hang dé mo rong thi truong;
- Tiép tuc nang cao chat luong san pham dau ra dé dap tng cac quy chuan cua
tirng quoc gia;
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- Da dang hoa san pham ché bién tir ca tra, ca rd phi va quan tam phat trién thi
truong noi dia;
- Sir dung hiéu qua ngudn nhan luc, ang dung cac thanh tyu cong nghé va ky
thuat vao san xuat, quan ly dé€ nang cao nang suat;
- Tiép tuc &p dung cong nghé cao dé ty cha vé con gidng ca tra, c& rd chat luong
cao;
- Tap trung nghién ctu, khai thac hét tiém ning san c6 cia cong ty dé tiét giam
chi phi toi da va tang nguon thu cho cong ty
- Tlep tuc tuyen dung, dao tao doi ngil can bo ké thira d¢é dam bao yéu cau phat
trién ngay cang cao cua cong ty.
I11. BAO CAO CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP:
-Tham gia du hop dy du cac phién hop ciia HPQT, tham gia giam sat viéc diéu
hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh nam 2025 ctia Ban Tong giam déc
- Thuong xuyén theo ddi, giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cia Hoi dong Quan
tri va Pai hoi dong c6 dong da deé ra
- Giam sat két qua thyc hién bao cao tai chinh dinh ky kip thoi, dung thoi gian, s6 liéu
béo cao tai chinh sau kiém toan chinh xac trung thuc

IV. VE HOAT PQNG CUA BAN KIEM TOAN NQI BQ TRUC THUQC HPQT:

- Giam sat tinh kip thoi, tinh trung thuc va viéc cong bo thong tin trén UBCK va
SGDCK cho thay so liéu bao céo trung thuc, day du, chinh xac, cong bo dung thoi
gian quy dinh.

- Rasoat h¢ thong kiém soét noi bo va quan 1y rai ro, cap nhat céc quy trinh, quy dinh
khong con phu hop, stra doi bo sung thay the.

- Raso4t cac giao dich véi ngudi c6 lién quan véi ngudi ndi bo thude tham quyén phé
duyét cia HPDQT hoac BPHCD qua d6 deé xuat lap tha tuc day du va cdng bo théng tin
Kip thoi.

- Két hop bo phan Thanh tra Giam sat t6 chirc kiém tra theo ké hoach viéc chap hanh
cac quy trinh quy dinh trong tap doan

V. Su phoi hop hoat dong giira Ban Kiém toan ndi bd ddi véi hoat dong cia HPQT,
Ban Téng giam ddc va cac can bd quan 1y khac

- - Ludn ludn phdi hop chit ché véi HPQT va Ban Tong giam ddc trong viéc trién khai
Nghi quyét PHCPD, Nghi quyét cia HDQT.

- - Tich cyc tham gia dong gop ¥ kién trong cac vén de thiéu sét trong quy trinh kiém
soat noi bo tai cac phong ban, d€ xuat cac gidi phap cdi thién nhiing thicu sot trong
quy trinh nham ngay cang hoan thién céc ché do, chinh sach, quy trinh quy dinh, quy

ché, gop phan nang cao ning lyc quan tri diéu hanh va han ché rui ro trong cac hoat
dong cua cong ty.
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TM.HOQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PO LAP NGHIEP
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